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M 公司营运资金风险分析
刘牟荣 王 欢

（西安欧亚学院 陕西西安 710065）

摘要：随着 GDP持续快速增长，零售投资成为国内新的投资热点，零售企业也出现了连锁、集团的发
展，外资的大量流入零售业。本文基于M公司，针对其公司营运资金风险，提出重视债务风险评估，
提高成本管理水平和灵活调整资金使用等解决措施，以期降低企业营运资金风险，保障公司经营活动顺
利进行。
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一、国内外研究现状
（一）国外相关研究
基于营运资金管理问题，Concalves TC（2018）0

等研究表明，营运资金管理效率的提高增强了企业的流
动性和盈利性，并分析了经济周期对三者之间关系的影
响。Le B（2019）0的研究结果也表明，对营运资金进
行管理时，公司经理必须权衡盈利目标和风险控制。
Hakim（2022）0提出，企业应当将营运资金的来源和
重要性与资金管理挂钩,提高资金绩效。Pradip B（2021）
0等发现财务约束和现金周转期呈显著负相关关系。成
长型财务约束企业的现金周转期较短，契约-义务型财
务约束企业现金周转期较长。

（二）国内相关研究
基于营运资金管理研究，梅齐双（2019）0选取了

国美零售业为研究对象，对其营运资金管理进行财务分
析，发现其存货周转率低，分析了其背后的原因，然后
提出了一系列解决方案，供各大企业关于存货方面的管
理借鉴。王竹泉(2019)0对“资金”这一概念提出了新
的想法，建立了一个资金配置与资金。张海啸(2019)0
建立了一个三维评价指标，其中包括流动性、风险性和
盈利性指标，通过该评价指标分析万科地产营运资金管
理。崔璐璐(2021)0指出，如果想要提高营运资金管理
水平，那么管理者要充分的将理论与实践相结合，因地
制宜，根据公司的实际情况调整管理政策效用、财务风
险等关系的体系。

基于营运资金风险研究，郭洪波(2018)0以中小企
业为研究对象，对企业中可能存在的营运资金风险进行
了 Y烟草商业企业营运资金风险介绍，然后阐述了营
运资金风险管理中可能存在的问题，并针对这些问题提
出了切实可行的管理措施，力图为营运资金风险的研究
添砖加瓦。杨捷、杨建(2019)错误!未找到引用源。研究
了国有粮食购销企业营运资金风险的表现形式，最终发
现可能存在存货的变现风险，企业资金不足的风险以及
应收账款方面的风险。

（三）国内外文献述评
近几年，越来越多的研究人员提出了对企业营运资

金的各种风险进行识别和评价的观点。综合国内外文献

资料，国内有关营运资本风险管理的研究起步较晚，但
发展较快。目前，我国关于营运资金的风险管理的研究
主要集中在营运资金规模、运用指标要素评估、资本零
运营资本理论等方面。

二、公司简介及营运资金风险分析
（一）公司概况
M 公司经营范围包括化妆品和洗浴用品的零售，

各种消费品的零售，电子产品的零售，水晶珠宝的零售，
商业管理服务，软件测试服务等，它是‘年轻人都爱逛’
的生活好物集合店。2015年之后，是其全球扩张的时
代，其店面加快了在国内的扩张步伐，并启动了全球化
策略。

（二）公司营运资金结构
M公司营运资金情况表如下所示：
表 1 M公司 2019-2022营运资金情况表（单位：亿

元）
项目/年份 2019年 2020年 2021年 2022年
流动资产 45.12 49.87 91.99 80.73

流动负债 32.46 33.1 34.83 37.89

营运资金 12.66 16.77 57.16 42.84

营业收入 93.95 89.79 90.72 100.86

M公司营运资金由 2019年 12.66亿元增长到 2021
年 57.16 亿元，但到 2022 年下降到 48.84 亿元，2022
年流动负债较上年增加。

（三）公司营运资金风险评估
本文将从营运资本的安全、收益、流动性三个角度

来辨识经营资本的风险，并与之比较，以找出经营资本
经营中的潜在风险。

(1)安全性
流动比率方面，在 2021年期间，M公司的流动比

率较前两年同比增长 75.30%，与同行业相比其在 2020
年流动比率开始略高于其他部分公司。M公司 2019年
至 2021年流动比率在增长，但从 2022年开始，其流动
比率同比下降 19.33%。说明其短期偿债能力变弱。

速动比率方面，在 2021年期间，M公司的速动比
率同比增长 103.85%，从 2022年开始，与上年相比，
速动比率减少了 17.84%，这也意味着它的短期偿债能
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力有所减弱。与同类公司比较，该公司的速动比率明显
高于同类公司中的部分公司。由于疫情原因 2019年M
公司积压了大量存货，这使得公司的营运资金风险加大。

现金比率方面，M 公司 2020 年现金比率增加
2.141,2021年降低至 0.5143，到 2022年又增长至 0.7085。
与同行业相比M公司的现金比率比同行业其他公司较
高。

收益性
销售毛利率方面，M 公司毛利率 2019 年到 2020

年同比增长 13.86%，2021年由于疫情原因，同比下降
11.95%，到 2022年又同比上升 13.59%。与同行业相比
其销售毛利率偏低。所以其营运资金流量也较同行业其
他公司较少。

销售净利率方面，M 公司净利率 2019 年至 2020
年同比上升 12.66%，到 2020年较上年下降 461.12%，
到 2022年同比上升 144.11%。与同行业相比其销售净
利率偏低，到 2022年才有所上升。

总资产净利率方面，M公司总资产净利率在 2019
年至 2020年同比增长了 33.06%，到 2021年同比下降
279.13%，到 2022年又较上年同比上升了 136.90%。与
同行业相比其总资产净利率偏低。说明 M公司较同行
业其他公司来说，它的资产总额较大，资产效率较低。

（3）流动性
营运资金占用率方方面，营运资金占用率是营运资

金占总资产的比重，M公司营运资金占用率从 2019年
24%至 2021年 53%在逐年上升，到 2022年下降至 38%。
与同行业相比其营运资金占用率适中，2022年，M公
司的营运资金占用率出现下降。

存货周转率方面，M公司存货周转率从 2019年至
2020 年同比下降 19.53%，2021 年较上年同比下降
0.56%，到了 2022年同比上升 13.82%，与同行业相比
其存货周转率低于部分同类公司。

现金周转率方面，M公司的现金周转率从 2019年
9.75%至 2022年 1.66%逐年都在递减。与同行业相比，
2019年其现金周转率稍高于同行业公司，从 2020年开
始，其现金周转率开始下降。

（四）营运资金风险评估
综上所述，M 公司近几年营运资金在安全性上存

在短期偿债能力较弱的问题，其营运资金的周转率降低。
在收益性上存在营运成本较高的问题，其收益能力较低，
影响企业偿债能力，营运资金有短缺的风险。在流动性
上存在现金周转率逐年下降的问题，说明了其资金使用
效率低。

三、公司营运资金存在风险及控制对策
通过上述分析，从营运资金安全性、收益性、流动

性三方面对M公司营运资金的风险进行了分析。初步
得出了其营运资金运行中存在的若干问题：

（一）短期偿债能力变弱
从以上的分析可以看出，M 公司的短期债务偿还

能力有所下降。从 2021年起，M公司的流动比率，速
动比率开始逐步下降。这就导致了它的短期偿债能力下
降。在进行财务风险分析时，必须对其进行全面的研究。
定期检查企业的短期债务，可以帮助企业更好地理解企
业的财务状况和未来的偿债目标，以弥补企业在资金运
用中的不足，改善其资本结构，提高其财务管理水平。

（二）运营成本较高
M 公司的运营成本较高，M 公司的营业收入除

2020年因为疫情原因下降外，其他收入都是在逐年递
增的，但与同行业的其他公司比较，它的销售毛利率、
销售净利率与总资产净利率都比较低。M 公司不断扩
张的发展策略导致其人力成本，运输成本，门店资金成
本等都在不断增加。

（三）资金使用效率低
M 公司资金使用率较低，M 公司的现金周转率从

2019年开始是逐年递减的，与同行业相比，其现金周
转率也不高。M 公司的资金使用效率降低，不仅会影
响到公司的正常运转和生产经营，而且也会影响到公司
的财务状况，同时资金使用效率变低，使公司营运资金
面临更多风险。

四、公司营运资金风险控制对策
（一）重视债务风险评估
构建一个风险预警机制，提前估算出短期偿债风险，

并明确出风险预警的标准。企业对风险反应越快，其发
现机会的能力和将风险变成机遇的能力也越高。在这同
时也要兼顾效率与成本的双重考量，结合企业实际情况，
不能为了提高经济效益而忽视企业长远发展。建议M
公司灵敏地分析市场环境，迅速地进行产品创新，提高
其营业收入和流动资产，以增强其短期偿债能力。在对
风险进行处理的过程中，要将效率和成本两方面都考虑
进去，并与M公司企业的实际情况相结合，不能只追
求提高经济效益，而忽略了企业的长期发展。

（二）提高成本管理水平
M 公司营运成本与同行业相比较高，其收益较同

行业其他企业较低。受疫情影响，M公司在近几年的
业绩并不好，所以其资金收益也不稳定。M 公司近些
年一直在扩大规模，开新店，其营运成本增加。因此，
成本管理和控制，是企业经营活动中必不可少的环节，
它不仅关系到一个公司的生产成本，而且对公司的经济
效益有很大的影响，还关系到公司的长期经营和发展。
通过对成本的有效管理与控制，可以有效降低成本支出，
提高企业的经济效益，进而推动企业可持续发展，同时，
有效的成本管理不仅可以帮助企业降低成本，也可以提
高企业的竞争力。一个公司的运营发展，在很大程度上
是由经营所得到的收益决定的，要确保公司的平稳发展，
建议M公司应该对公司的营运成本进行有效的控制和
管理，使公司的经营收益最大化，并在减少营运成本的
同时，尽可能地提高运营利润。从而增加企业收益，增
加其营运资金，使其营运资金风险降低。



电脑校园

122

（三）灵活调整资金使用
一个企业应当保证资金的使用具有计划性和预算

性，根据企业资金的具体使用情况，制定一个合理的规
划，按照计划进行收支，不能盲目地使用资金，并要将
资金留存量维持在一个比较合理的水平上，留存的资金
不能太少也不能太多，过少的资金可能会降低企业偿债
的能力，给企业带来不利的影响。但是，如果持有太多
的资金，会导致资源的浪费，因此，M公司须找到一
个平衡点，保证自己的资金保持在一个合理的范围内。
建议M公司公司制定一个合理的资金使用计划，使其
库存周转率变快，资金使用效率也提高。营运资金流动
性也随之变好。

五、结语
中国零售业是市场化程度最高、更新最快的。中国

零售业百花齐放的主要体现在零售业态形态上已经打
破了以往的百货公司一统天下的局面，而出现了多种新
业态。M 公司作为深受年轻人喜爱的零售店，是具有
代表性的。本文对其营运资金进行研究，分别从安全性，
收益性，流动性识别其营运资金风险，得出以下结论：
M 公司公司应重视债务风险评估，同时应加强对营运
成本的管理，同时，也应该对消费者的喜好进行调研，
有针对性的研发产品，以适应市场的需要，减少库存，
增加资本的利用率。
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